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EJES PLAN ESTRATÉGICO 
2016-2019 

1. INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y CULTURAL. 
 
2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y 
NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA. 
 
3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL 
CAUCA. 
 
4. DESARROLLO Y PROMOCIÓN DE TURISMO CULTURAL Y DE 
NATURALEZA. 
 
5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. 
 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

 1. INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y CULTURAL 

Biodiversidad y Ecosistemas Estratégicos  

 Aprobación de recursos por CTeI del 
Sistema General de Regalías al Proyecto 
“Contribución a la conservación del 
Bosque Seco Tropical del Valle del Cauca”, 
como contribución a la conservación de 
los ecosistemas.  

 
 Socialización de la declaratoria como área 

protegida de 104 áreas del “PARQUE 
NATURAL REGIONAL MATEGUADUA” por 
parte de la CVC ubicada en el Jardín 
Botánico Juan María Céspedes 

 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

 Reforestación y Cambio Climático 

 Monitoreo de parcelas permanentes . 
se continuó con el monitoreó para conocer los 
efectos del cambio climático sobre la 
biodiversidad, Para ello se contó con el apoyo 
del Instituto Alexander von Humboldt. En el 
momento se está cargando la información en 
la base de datos.  
 

 1. INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y CULTURAL 

 Siembra de plantas de especies nativas 
Se adecuó en el almácigo con material 
vegetal para la siembra de 12.761 
plántulas de diferentes especies para 
reforestación. 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

 Ejecución de Proyectos de Investigación por Ciencia Tecnología e innovación 

 Proyecto implementación de un Centro de 
producción certificada de plántulas de 
guadua en el Valle del Cauca. 

 
Se ha avanzado en lo siguiente: se tiene un 
90% de avance en la dotación de laboratorio, 
se ejecutó totalmente la recolección de 
plántulas y la adecuación de viveros, se 
entregaron 5 protocolos que quedaron en 
custodia de la oficina jurídica del INCIVA, se 
avanzó en 50% los dos artículos a publicar, se 
llevó a cabo el seminario "Introducción A La 
Producción De Vitroplantas con énfasis en 
Guadua, en las instalaciones de la Universidad 
Tecnológica de Pereira".  

 1. INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y CULTURAL 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Zoología: 

 
 Incremento de las colecciones zoológicas de 

referencia científica  
 
Se realiza en el laboratorio de zoología del 
Museo de Ciencias Naturales, con el aporte de 
las especies por parte de proyectos y de los 
ciudadanos o comunidad científica  en la 
vigencia 2017 las colecciones se incrementaron 
en 250 especies y se adelantaron 
investigaciones con énfasis en peces de agua 
dulce como la sardina coliroja y el bagre sapo 
como especies con alto potencial. 

 
 

 1.INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y CULTURAL 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Museo de Ciencias Naturales Federico Carlos Lehmann  
 

 En el año 2017, se desarrollaron 
procedimientos para la conservación y 
preservación de las colecciones del 
Museo Departamental de Ciencias 
Naturales Federico Carlos Lehmann 
entre los cuales se encuentran el 
monitoreo constante de las colecciones 
de exposición permanente, itinerantes y 
en depósito.  

 2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO 
 CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Jardín Botánico Juan María Céspedes 

 2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO  
CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 Durante el año 2017 se inició el 
mantenimiento de la colección antigua 
de ecotipos de guadua, localizados 
entre el camino a la Parcela 
Permanente de Monitoreo y la 
plantación de Nogales. En la foto  se 
aprecia la limpieza que se realizó a la 
colección de los ecotipos. 
 

 Con el objetivo de incrementar las 
colecciones vivas, se introdujeron al 
Jardín Botánico 286 ejemplares de 
diferentes especies, por lo cual se 
cuentan con cerca de 600 nuevos 
individuos para siembra.  

 

 

 
 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Jardín Botánico Juan María Céspedes 

 2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO  
CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 Se digitalizaron 303 especímenes 
de la colección Herbario TULV.  se 
ajustó la nomenclatura científica 
de 200 muestras, se generaron 
carpetas, etiquetas y códigos. 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Parque Natural Regional El Vínculo 

 2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO 
 CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

Se organizó un evento con la comisión de 
Ambiente y Ecología de la Asamblea 
Departamental, por parte de la Subdirección 
de Mercadeo y Divulgación y la Subdirección 
de Investigaciones de INCIVA y CVC, en la que 
se definieron proyectos de inversión y 
mantenimiento de infraestructura. 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Hacienda El Paraíso 

 2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO  
CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

En el 2017, se celebraron los 150 años de 
la publicación de la obra MARÍA  de Jorge 
Isaacs en articulación con la Secretaría 
de Cultura del Valle del Cauca, y 
entidades descentralizadas como 
Incolballet, Bellas Artes y Biblioteca 
Departamental como estrategia para 
visibilizar el Bien de Interés Cultural (BIC) 
con alcance regional y nacional.  



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Museo Arqueológico Calima  

 2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO  
CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

El museo tuvo diversas actividades 
en procura del mantenimiento de 
su infraestructura y colecciones 
arqueológicas, dentro de las cuales 
se mencionan: mantenimiento de 
nichos en sala de exposiciones, 
limpieza y verificación de estado 
físico colección arqueológica 
módulo de exposiciones, 
mantenimiento colección Sonso, 
mantenimiento colección Versalles, 
mantenimiento colección Tairona.  



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

Conservación Patrimonio Arqueológico Y cultural 

 2. CONSERVACIÓN Y PRESERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y 
 NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 INCIVA  fortalece la 
colecciones arqueológicas y 
velar por patrimonio cultural 
del Valle del Cauca a través 
de actividades de arqueología 
preventiva. Para el efecto se 
hace el inventario el 
patrimonio arqueológico 
afectado por obras de 
ingeniería en la región, con el 
propósito de garantizar su 
preservación.  

CONTRATOS DE ARQUEOLOGÍA EJECUTADOS DURANTE  2017 

Tipo Contrato Cantidad Entidad 

Interadministrativos 5 Municipio cali 

Interadministrativos 1 Departamento Valle del Cauca 

Contratos 1 Colpatria 

Contratos 3 Constructora Meléndez 

 Contrato Prestación de Servicios  1 Consorcio Vía Pance 

 Contrato Prestación de Servicios  2 Jaramillo Mora 

Prestación de Servicios 1 Unión Temporal Juanchito 

Prestación de Servicios 1 Consorcio EYSANG 2017 

Prestación de Servicios 1 CITCE-UNIVALLE 

Subcontrato de Prestación de Servicios 1 Urbaniscom Ltda 



IMPACTOS DE LA GESTIÓN 
 

  

        Variación Visitantes Centro Operativo 2016-2017 

 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

  
FUENTE: Oficina Mercadeo y Divulgación INCIVA 

               

 
               

                

 

CENTRO 

OPERATIVO 2016 2017
variacion %

Museo Ciencias 

Naturales Cali 14.471      26.957   46,32%

Hacienda  El Paraíso 76.648       87.205    12,11%

Parque Nat. 

Regional Vínculo 

Buga 2.970        3.627     18,11%

Jardín Botánico 

J.M.C. Tulua 3.198        3.781     15,42%

Museo 

Arqueológico 

Calima 9.040        10.602   14,73%

TOTAL 106.327    132.172 19,55%



IMPACTOS DE LA GESTIÓN 
 

       Variación Visitantes Centro Operativo 2016-2017 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

  
FUENTE: Oficina Mercadeo y Divulgación INCIVA 

               

 
               

                

 

 -
 10.000
 20.000
 30.000
 40.000
 50.000
 60.000
 70.000
 80.000
 90.000

 100.000

2016

2017



IMPACTOS DE LA GESTIÓN 
 

Portal Web Institucional y Redes Sociales 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

www.inciva.gov.co 

Durante 2017 se realizaron 30 actualizaciones 

en el portal web www.inciva.gov.co entre 

noticias publicadas y administración de 

contenidos acorde a lo requerido por la Ley de 

Gobierno digital. 

http://www.inciva.gov.co/
http://www.inciva.gov.co/
http://www.inciva.gov.co/
http://www.inciva.gov.co/
http://www.inciva.gov.co/
http://www.inciva.gov.co/
http://www.inciva.gov.co/
http://www.inciva.gov.co/


IMPACTOS DE LA GESTIÓN 
 

Exposiciones  Itinerantes y /o Temporales 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 En el primer semestre del año se hizo 

gestión por parte de Mercadeo y 

Divulgación para  la presentación de la 

exposición Observando Aves en Colombia 

en el Centro Comercial Unicentro en Cali.  

La actividad hizo que las visitas al Museo 

de Ciencias Naturales se incrementaran 

notablemente. 

 

 

  
 Exposición temporal "Rapaces 

Diurnas", Museo de Ciencias 

Naturales, primer piso enero 

27 – diciembre 31 /17.   



IMPACTOS DE LA GESTIÓN 
 

Exposiciones  Itinerantes y /o Temporales 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 Exposición Fauna en riesgo de extinción en la 42 

Feria Nacional de la Agricultura, Palmira 18 al 

21 de agosto de 2017.   

 

 Exposición de arqueología en la Feria del 

Patrimonio Yumbo, 27 de septiembre de 

2017 



IMPACTOS DE LA GESTIÓN 
 

Exposiciones Itinerantes y/o Temporales 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 Montaje exposición centro operativos en el 
marco del lanzamiento de la Marca Región 
la Carpa Delirio, Centro de Eventos del 
Pacífico 26 de julio de 2017 



IMPACTOS DE LA GESTIÓN 
 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 Decima segunda Feria Plaza de Caycedo 

“Museos a la Plaza”, Cali 25 de agosto de 2017 

 Participación del Museo Arqueológico Calima – 

INCIVA en el desfile inaugural de la versión 52 de 

las Fiestas y Reinado del Verano en Calima El 

Darién, el 18 de agosto de 2017. 

 

Exposiciones Itinerantes y/o Temporales 



GESTIÓN 
  

TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO 

Atención al Ciudadano- PQRSD 

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

 En 2017 se recibieron 172 PQRSD (peticiones, quejas reclamos, sugerencias y 

derechos de petición), las cuales fueron atendidas oportunamente. 

fuente: Oficina de Mercadeo y Divulgación 



GESTIÓN 
 TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO 

 

Encuestas de Satisfacción al Cliente  

 3. DIVULGACIÓN PARA LA APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA 

En 2017 se aplicaron un total de 699 encuestas en los 

centros operativos, cuyos resultados se evidencian en los 

siguientes gráficos y tablas: 

Excelente Buena Regular Mala N/S

92 36 1 0 0

63 32 2 0 0

81 4 0 0 0

259 44 3 0 0

45 27 3 0 0
540 143 9 0 0

78,03% 20,66% 1,30% 0,00% 0,00%

692

TOTAL

PORCENTAJES

TOTAL ENCUESTAS

Museo  Ciencias Naturales 

Jardin Botanico JMC

Museo Arqueologico Calima 

Hacienda el Paraiso

Parque Natural R. el Vinculo

PREGUNTA  2

COMO CALIFICA SU EXPERIENCIA EN EL CENTRO OPERATIVO

CENTROS

Sumando los resultados en las respuestas “Excelente” y “Buena” concluimos que la calificación de la 
experiencia vivida en los centros operativos a cargo del INCIVA arroja una calificación del 98,99%. 
Importante calificación que mide el grado de satisfacción del cliente externo.     
 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN MISIONAL 

 4. DESARROLLO Y PROMOCIÓN DE TURISMO CULTURAL Y DE NATURALEZA 

Con el fin de posicionar el Departamento del 

Valle del Cauca como destino eco-turístico y 

cultural, la oficina de mercadeo y divulgación 

realizó las siguientes actividades: 

 Participación con el PNR El Vínculo en el 
Día Global de las Aves el 13 de mayo de 
2017. 

 Actualización de la lista de chequeo de 

aves del PNR El Vínculo 

 Documento elementos para el 

fortalecimiento del Parque Natural 

Regional El Vínculo (Buga- Valle del 

Cauca) como Producto Ecoturístico con 

énfasis en Avistamiento de Aves del 

Bosque Seco Tropical,  



GESTIÓN 
  

GESTIÓN DE LOS SISTEMAS 

 5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

Fortalecimiento de los Sistemas de Gestión 

 Modelo Estándar de 

Control Interno –MECI:    

se ejecutaron acciones que 

permitieron fortalecer el sistema 

en la implementación de 

productos mínimos, control 

estratégico, seguimiento a planes 

de mejoramiento, xx auditorías 

internas, con el objetivo de que el 

Estado de Control Interno 

minimice los riesgos que pueden 

presentarse para el  cumplimiento 

de los objetivos y metas 

institucionales. 

 

 Sistema de gestión de la Calidad:                     

Los cambios más significativos que se aprobaron en el  

Comité Coordinador de Control Interno y de la Calidad 

fueron: 

 Manual de la Calidad Actualización de las Políticas de 

Operación de los procesos, . 

 Actualización del Manual de Riesgos y sus políticas.  

 Actualización de procedimiento producto no 

conforme y otros. 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN DE LOS SISTEMAS 

 5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
 
 

Fortalecimiento de los Sistemas de Gestión 

 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG : 
En cumplimiento del Decreto 1499 del 11 de 
septiembre de 2017, las oficinas asesoras de 
Planeación y Control Interno, participaron en la  
capacitación para la implementación del nuevo 
modelo. Esta información fue socializada con los 
miembros del Comité Directivo en el mes de 
diciembre de 2017 según consta en acta No. 12, 
con el fin de hacer un preámbulo a los cambios 
que se deben realizar para dar cumplimiento a la 
norma a partir del año 2018. 



GESTIÓN 
  

GESTIÓN INFORMÁTICA 

  
5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

 
Gobierno Digital  La oficina Asesora de Informática de acuerdo con las 

metas planteadas y en su función de generar las 

condiciones tecnológicas para el cumplimiento de las 

metas de la entidad, resaltó los siguientes logros durante 

la vigencia 2017:  

 Se llevó a cabo un acuerdo con la Empresa de Recursos 

Tecnológicos E.S.A E.S.P – ERT, para aumentar el canal de 

internet de 8MB a 15MB. 

 Se implementó un software de solución libre 

para la gestión de servicios de tecnología de 

la información (GLPI), el cual lleva el registro 

de las incidencias creadas por los usuarios del 

INCIVA.  



CUMPLIMIENTO METAS 
  

PLANES DE ACCIÓN POR PROCESO QUE APORTAN AL  PLAN 
ESTRATÉGICO INCIVA 2016  - 2019 

  
FUENTE: Oficina Asesora de Planeación INCIVA 



GESTIÓN 
 AUTOEVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 

 ( 2017 Vs 2016) 

 

 

  
FUENTE: Oficina Asesora de Planeación INCIVA 



CONTRATACIÓN 

 Relación de los Procesos de Contratación 

 Para el cumplimiento de la gestión presentada en la vigencia 2017 se 
realizaron 371 contratos los cuales se encuentran debidamente publicados 
en el SECOP, además se realizaron 09 contratos con recursos del Sistema 
General de Regalías para atender proyectos en Ciencia, Tecnología e 
Innovación.  

  

NÚMEROS DE CONTRATOS 

  

TIPO DE CONTRATOS 

  

346 

  

Contratación Directa 

  

1 

  

Interadministrativo 

  

10 

  

Contratación mínima cuantía 

  

09 

  

Contrato de sistema general de regalías. 

  

05 

  

Selección abreviada de menor cuantía 

 PROCESOS CONTRACTUALES 

fuente: Oficina Asesora Jurídica 



CONTRATACIÓN 

Convenios que Generan Recursos para INCIVA  

ENTIDAD NÚMERO DE CONVENIOS TIPO DE CONTRATO VALOR TOTAL  

GOBERNACIÓN DEL VALLE 1 INTERADMINISTRATIVO  $     330.371.000  

ALCALDIA SANTIAGO DE CALI 5 INTERADMINISTRATIVO  $  2.178.652.633  

CONSORCIO-CONSTRUCTORA 7 PRESTACIÓN DE SERVICIOS  $     601.954.990  

CONSORCIO-CONSTRUCTORA 4 CONTRATO  $       76.613.760  

TOTAL 17    $  3.187.592.383  

  

fuente: Oficina Asesora Jurídica 



PRESUPUESTO 
                         

  
FUENTE: Oficina  Administración de Recursos INCIVA 

2016 2017 Variac. %

1 INGRESOS TOTALES 4.756.411.924 5.882.467.028 23,67%

1.1.2.1 Ingresos Operacionales 1.789.090.486 1.739.457.447 -2,77%

1.1.2.2       Aportes 2.457.314.914 3.562.989.213 45,00%

1.2    RECURSOS DE CAPITAL 510.006.524 580.020.368 13,73%

CODIGO NOMBRE DE CONCEPTO
TOTAL EJECUTADO

 INGRESOS 2016 Vs 2017 
  



RESULTADO FISCAL 2017 
                      INGRESOS 2016 Vs 2017 

  
FUENTE: Oficina  Administración de Recursos INCIVA 

 4.756.411.924  

 1.789.090.486  

 2.457.314.914  

 510.006.524  

 5.882.467.028  

 1.739.457.447  

 3.562.989.213  

 580.020.368  

 -

 1.000.000.000

 2.000.000.000

 3.000.000.000

 4.000.000.000

 5.000.000.000

 6.000.000.000

 7.000.000.000

2016

2017



RESULTADO FISCAL 2017 

  
FUENTE: Oficina  Administración de Recursos INCIVA 

PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2017 

CODIGO DESCRIPCIÓN 

PRESUPUESTO 

TOTAL RECAUDADO % DE EJECUCION DEFINITIVO 

  

1 INGRESOS  6.915.786.620 5.882.467.028 85 

1.1 INGRESOS CORRIENTES 1.799.919.024 1.620.430.434 90 

1.1.2.1 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 1.799.919.024 1.620.430.434 90 

1.4 RECURSOS DE CAPITAL 705.020.368 699.047.381 99 

1.4.1 RECURSOS DEL  BALANCE 580.020.368 580.020.368 100 

1.4.3 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 35.000.000 20.785.341 59 

1.4.7.2 Arrendamientos 90.000.000 98.241.672 109 

1.5 TRANSFERENCIAS 4.410.847.228 3.562.989.213 81 

  TOTALES 6.915.786.620 5.882.467.028 85 



PRESUPUESTO 

  
FUENTE: Oficina  Administración de Recursos INCIVA 

CONCEPTO 2016 2017 Variac. %

INGRESO REAL 4.756.411.924       5.882.467.028 23,67%

GASTO REAL 4.176.391.554       5.058.242.076 21,12%

SUPERAVIT (DEFICIT) 580.020.370          824.224.952 42,10%

       Ejecución Gasto Vigencias 2016-2017  



RESULTADO FISCAL 2017 

  
FUENTE: Oficina  Administración de Recursos INCIVA 

2016 2017 Variac. %

2 GASTOS  TOTALES 4.176.391.554 5.058.242.076 21,12%

2,1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 765.203.839 871.539.070 13,90%

2,2      SERVICIO DE LA DEUDA 210.000.000 11.260.281 -94,64%

2,3      GASTOS DE INVERSION 3.201.187.715 4.175.442.725 30,43%

CODIGO NOMBRE DE CONCEPTO
EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecución Presupuestal Gasto Vigencias 2016-2017  



RESULTADO FISCAL 2017 

  
FUENTE: Oficina  Administración de Recursos INCIVA 

Ejecución Presupuestal Gasto VS Presupuesto 2017  

CODIGO DESCRIPCION 
PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL 

AFECTACION 
PRESUPUESTO 

  % DE 

INICIAL DEFINITIVO EJECUCIÓN 

2 GASTOS 4.695.780.851 6.915.786.620 5.058.242.076 73,14 

2.1 GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO 

 
1.212.429.051 

 
1.212.429.051 

 
882.799.351 

 
72,81 

2.1.1 GASTOS DE PERSONAL 657.598.600 662.548.600 659.528.821 99,54 

2.1.1.1 ASOCIADOS A LA NOMINA 476.143.349 490.493.349 489.770.533 99,85 

2.1.2 GASTOS GENERALES 265.543.049 258.293.049 199.251.489 77,14 

2.1.3 TRANSFERENCIAS 53.245.631 55.545.631 12.758.760 22,97 

2.2 SERVICIO DE LA DEUDA 236.041.771 236.041.771 11.260.281 4,77 

2.3  INVERSION 3.483.351.800 5.703.357.569 4.175.442.725 73,21 

2-3.2 INVERSION SOCIAL 3.483.351.800 5.703.357.569 4.175.442.725 73,21 



RESULTADO FISCAL 2017 

  
FUENTE: Oficina  Administración de Recursos INCIVA 

 4.176.391.554  

 765.203.839  

 210.000.000  

 3.201.187.715  

 5.058.242.076  

 871.539.070  

 11.260.281  

 4.175.442.725  

 -

 1.000.000.000

 2.000.000.000

 3.000.000.000

 4.000.000.000

 5.000.000.000

 6.000.000.000

2016

2017

21,12% 



BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

2017-2016 

  

 

  

2017 2016 VARIACION %

ACTIVOS 8.593.524.816        7.718.545.000        874.979.816        11,34  

PASIVOS 2.480.642.545        2.168.691.000        311.951.545        14,38  

PATRIMONIO 6.112.882.271        5.549.854.000        563.028.271        10,14  

BALANCE GENERAL



BALANCE GENERAL 

COMPARATIVO 2017-2016 

  

 

  

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

BALANCE GENERAL 2017

BALANCE GENERAL 2016

BALANCE GENERAL VARIACION

11,34% 

14,38% 

10,14% 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO  2017-2016 



ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA, 

SOCIAL Y AMBIENTAL  

  Dic 31-17 Dic 31-16 VARIACION % 

INGRESOS OPERACIONALES             6.064.838.359            3.953.378.034           2.111.460.325               53,41      

Venta de servicios   1.838.180.492            1.544.420.060              293.760.432               19,02      

Transferencias   3.957.310.905            2.408.957.974           1.548.352.931               64,27      

otros ingresos       269.346.962              280.244.668      -         10.897.707      -          3,89      

GASTOS OPERACIONALES               4.818.960.994            4.306.233.792              512.727.202               11,91      

De administracion   1.241.475.376            1.376.251.792      -       134.776.416      -          9,79      

Gasto Publico Social   3.577.485.618            2.929.982.000              647.503.618               22,10      

OTROS GASTOS                                 173.743.514                26.895.842              146.847.673              545,99      

Costo de venta de servicios      323.391.513                49.941.294              273.450.219              547,54      

EXCEDENT-DEFICIT OPERAC.      748.742.338      -       429.692.894           1.178.435.231           274,25      



ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA, 

SOCIAL Y AMBIENTAL  
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PLANES DE MEJORAMIENTO 
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SEGUIMIENTO 

1) Estado del Sistema de Control Interno. 
2) PQRSD. 
3) Austeridad del Gasto.  
4) Derechos de Autor y Licencias del Software. 
5)Seguimiento Plan de Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano, (PAAC). 
6)Evaluación por Dependencias 2017, promedio 
evaluación de los 8 procesos: 79.30%     
7) Seguimiento a Planes de Mejoramiento por Procesos.  
8) Seguimiento a Planes de Mejoramiento Institucional  
con corte a Junio y a Diciembre de 2017, a la Contraloría 
Departamental del Valle del Cauca. 
9) Se elaboró el Programa Anual de Auditoria del Sistema 
Integrado de Gestión.  

SEGUIMIENTO    

ACTIVIDADES PROGRAMADAS 29 

ACTIVIDADES CUMPLIDAS 27 

ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS 2 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 93% 

fuente: Oficina Asesora de Control Interno 



GRACIAS!  


